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POLITYKA WYNAGRODZEN

W NOBLE FUNDS TOWARZYSTWIE FUNDUSZY
INWESTYCYJNYCH S.A.

(dalej: ,,Polityka”)

Artykut 1

Postanowienia Ogolne. Cel Polityki Wynagrodzen

1. Celem Polityki Wynagradzania w Noble Funds TFI S.A. jest ksztattowanie polityki
ptacowej Towarzystwa w sposdb zapewniajgcy adekwatne wynagradzanie
Pracownikdw, ograniczenie ryzyka ich rotacji - a tym samym zapewnienie
niezaktdconego funkcjonowania Towarzystwa, przy uwzglednieniu w szczegdlnosci
jego: sytuacji finansowej, skali dziatania oraz profilu ryzyka.

2. Przez dostosowanie polityki ptacowej do profilu ryzyka Towarzystwa jako celu Polityki
nalezy rozumie¢ w szczegdlnosci:

1) prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i zapobieganie podejmowaniu
ryzyka niezgodnego z profilami ryzyka, politykg inwestycyjng, strategiami
inwestycyjnymi, statutami lub dokumentami zatozycielskimi Funduszy, ktérymi
Towarzystwo zarzadza, lub regulacjami wewnetrznymi Towarzystwa;

2) wspieranie realizacji strategii prowadzenia dziatalnosci Towarzystwa;

3) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktdw interesow.

3. Cele Polityki zostang zrealizowane w szczegdlnosci przez:

1) identyfikacje Pracownikow, ktorzy majg istotny wplyw na profil ryzyka
Towarzystwa,

2) uwzglednianie zgodnosci dziatan Pracownikdéw z obowigzujgcymi regulacjami
dotyczacymi ryzyka i zarzadzania Funduszami,
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3) wprowadzenie takiej formy i harmonogramu przyznawania zmiennych
sktadnikdbw wynagrodzenia, aby warto$¢ takiego wynagrodzenia odzwierciedlata
dtugookresowe efekty zarzadzania, w tym zarzadzania ryzykiem.

Artykut 2

Definicje

Ilekro¢ w Polityce jest mowa o:

1) Ustawie- nalezy przez to rozumie¢ Ustawe z dnia 27 maja 2004 roku o funduszach
inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi;

2) Funduszu- nalezy przez to rozumie¢ fundusz inwestycyjny, alternatywny fundusz
inwestycyjny lub inny podmiot wskazany w Ustawie zarzadzany przez Towarzystwo;

3) Pracowniku- nalezy przez to rozumie¢ osobe zatrudniong przez Towarzystwo na
podstawie umowy o prace, kontraktu menedzerskiego, umowy zlecenia lub na
podstawie innego stosunku prawnego o podobnym charakterze;

4) Towarzystwie- nalezy przez to rozumie¢ Noble Funds Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie;

5) Polityce- nalezy przez to rozumiec niniejszg Polityke wynagrodzen w Noble Funds TFI
S.A;

6) Znaczacym TFI- nalezy przez to rozumie¢ podmiot, o ktorym mowa w § 1 pkt 4)
Rozporzadzenia;

7) Uznaniowych S$wiadczeniach emerytalnych- nalezy przez to rozumie¢ $wiadczenia
uzgadniane indywidualnie miedzy Towarzystwem a Pracownikiem i przyznawane na
zasadzie dobrowolnej przez Towarzystwo Pracownikowi jako cze$¢ wynagrodzenia,
do ktdérych Pracownik nabywa uprawnienia w terminie odpowiadajgcym terminowi
nabycia uprawnien emerytalnych i ktore nie obejmujg dodatkowych korzysci
przyznawanych osobie zatrudnionej w ramach pracowniczego programu
emerytalnego oferowanego przez Towarzystwo;

8) Rozporzadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
30 sierpnia 2016 roku w sprawie szczegdtowych wymagan, jakim powinna
odpowiadac polityka wynagrodzen w towarzystwie funduszy inwestycyjnych;

9) Okresie Naliczania — nalezy przez to rozumiec okres, w ktorym wyniki pracownika sg
oceniane i mierzone na potrzeby ustalenia jego wynagrodzenia zmiennego;

10) Okresie Zatrzymania - nalezy przez to rozumie¢ okres, w ktorym nie mozna sprzedac
sktadnikow wynagrodzenia zmiennego, do ktorego zostaty juz nabyte uprawnienia i
ktore zostato wyptacone w formie instrumentow;

11) Okresie Odroczenia - nalezy przez to rozumieC okres, w ktorym wynagrodzenie
zmienne pozostaje wstrzymane po zakonczeniu Okresu Naliczania.

Artykut 3
Adresaci Polityki
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1. Postanowienia Polityki majg zastosowanie do tych Pracownikow Towarzystwa,
ktorych czynnosci istotnie wptywajg na profil ryzyka Towarzystwa lub Funduszy, w
tym:

1) cztonkdéw zarzadu Towarzystwa,

2) osob podejmujacych decyzje inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego
Funduszu,

3) o0so6b sprawujagcych funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem,

4) o0s6b wykonujgcych czynnosci nadzoru zgodnosci dziatalnosci Towarzystwa z
prawem lub audytu wewnetrznego w Towarzystwie,

2. Na zasadach wskazanych w art. 3a Polityki, postanowienia Polityki mogg mie¢ rowniez
zastosowanie do Pracownikdéw Towarzystwa $wiadczacych w Towarzystwie ustugi:

1) zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych;

2) doradztwa inwestycyjnego.

3. Zarzad Towarzystwa moze objg¢ postanowieniami Polityki takze innych Pracownikéw
Towarzystwa, w szczegdlnosci w przypadku:

1) sprawowania przez nich funkcji kierowniczych w strukturze organizacyjnej
Towarzystwa,

2) istnienia istotnego wptywu na profil ryzyka Towarzystwa, lub Funduszy,

3) gdy Pracownik ma istotny wptyw na profil ryzyka Towarzystwa lub Funduszy, a
jego catkowite wynagrodzenie plasuje sie na tym samym szczeblu siatki ptac, co
kadra kierownicza wyzszego szczebla, ustalonym przez Zarzad Towarzystwa.

4. Towarzystwo tworzy liste osdb podlegajacych Polityce oraz aktualizuje jg w razie
zmian w zakresie tych osob.

5. W chwili nawigzania zatrudnienia Towarzystwo ustala, czy zatrudniana osoba podlega
Polityce.

Artykut 3a

Pracownicy swiadczacy w ramach Towarzystwa ustugi zarzadzania portfelami
instrumentow finansowych oraz doradztwa inwestycyjnego

1. W przypadku aktywnego $wiadczenia ustug doradztwa inwestycyjnego oraz
zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych, Towarzystwo moze objac
postanowieniami Polityki pracownikéw $wiadczacych w ramach Towarzystwa ustugi,
o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 Polityki, stosujgc odpowiednio postanowienia Polityki
do tych pracownikdéw.

2. Towarzystwo obejmie postanowieniami Polityki pracownikdw S$wiadczacych ustugi
doradztwa inwestycyjnego oraz zarzadzania portfelami instrumentdéw finansowych,
gdy ze wzgledu na warto$¢ aktywdw zgromadzonych w ramach ustugi zarzadzania
portfelami instrumentéw finansowych lub zakres $wiadczonych ustug doradztwa
inwestycyjnego, ustugi te bedg wptywac na profil ryzyka Towarzystwa lub stanowic
beda co najmniej 5% rocznego przychodu Towarzystwa.

3. W przypadku pracownika $wiadczacego ustugi zarzadzania portfelami instrumentéw
finansowych sposéb ustalenia wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zmiennego, nie
moze powodowac konfliktu interesow lub zachet, ktdére mogtyby skiania¢ tego
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pracownika do przedkfadania wiasnych interesow lub interesbw Towarzystwa z
potencjalng szkodg dla klienta.

4. W przypadku pracownika $wiadczacego w ramach Towarzystwa ustugi doradztwa
inwestycyjnego sposdb ustalenia wynagradzania, w tym wynagrodzenia zmiennego,
oraz ocena pracy tego pracownika nie moze zacheca¢ do udzielania przez pracownika
rekomendacji majacych za przedmiot dany instrument finansowy w przypadku, gdy
inny instrument finansowy bytby bardziej adekwatny i lepiej realizowat cele
inwestycyjne klienta.

5. W zakresie nieuregulowanym w niniejszym artykule, zastosowanie majg odpowiednie
postanowienia Polityki.

Artykut 4
Weryfikacja i aktualizacja stanowisk podlegajacych Polityce
oraz grup Pracownikéw
1. Towarzystwo dokonuje weryfikacji i aktualizacji listy stanowisk podlegajacych Polityce
oraz weryfikacji grup Pracownikéw, dla ktdrych wynagrodzenia zmienne beda
ksztattowane na podstawie tych samych kryteridw, nie rzadziej niz raz w roku.
2. Weryfikacja listy stanowisk i grup Pracownikdw, o ktérych mowa w ust. 1
podlegajacych Polityce uwzglednia:

1) rodzaje ryzyka, na ktére narazone jest Towarzystwo,

2) organizacje Towarzystwa, skale jego dziatalnosci,

3) role Pracownika w Towarzystwie i jego wplyw na dziatalnos¢ Towarzystwa, w
szczegoblnosci wpltyw na ryzyko podejmowane przez Towarzystwo oraz na
osiggane przez nie wyniki.

3. W przypadku osob istotnie wptywajgcych na profil ryzyka Funduszu uwzglednia sie
takze:

1) rodzaje ryzyka, na ktére narazony jest Fundusz,

2) znaczenie Funduszu, na ktérego profil ryzyka dany Pracownik ma wptyw dla
funkcjonowania Towarzystwa,

Artykut 5

Skala dziatalnosci Towarzystwa

1. Zarzad Towarzystwa na biezgco monitoruje spetnienie przez Towarzystwo przestanek
do uznania Towarzystwa za Znaczace TFI.

2. Na dzien przyjecia Polityki Towarzystwo spetnia przestanki do uznania go za Znaczace
TFI. W przypadku zmiany statusu Towarzystwa jako Znaczacego TFI zapisy Polityki,
w szczegolnosci za$ zapisy dotyczace funkcjonowania Komitetu Wynagrodzen oraz
przyznawania zmiennych sktadnikdbw Wynagrodzenia mogg ulec zmianie. Zasady
zmienionej Polityki obowigzywaé bedg w takim przypadku w odniesieniu do roku
kalendarzowego nastepujgcego po roku, w ktérym nastgpita zmiana statusu
Towarzystwa.
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Artykut 6

Komitet Wynagrodzen

1. W Towarzystwie tworzy sie Komitet Wynagrodzen.

2. Cztonkéw Komitetu Wynagrodzen wybiera Rada Nadzorcza Towarzystwa z grona swych
cztonkéw.

3. W skitad Komitetu Wynagrodzen wchodzi co najmniej trzech cztonkdw Rady Nadzorczej
Towarzystwa, z zastrzezeniem ust. 4 ponizej.

4. Jezeli Rada Nadzorcza Towarzystwa bedzie liczyta nie wiecej niz trzech cztonkoéw,
zadania Komitetu Wynagrodzen petni Rada Nadzorcza.

5. Komitet Wynagrodzen:

1) opiniuje Polityke przed jej zatwierdzeniem,

2) opiniuje realizacje Polityki,

3) opracowuje zalecenia dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu,

4) dokonuje oceny mechanizméw wdrozonych w celu:

i. zapewnienia aby Polityka w nalezyty sposéb uwzgledniata wszystkie rodzaje
ryzyka oraz poziom ptynnosci i zarzadzanych aktywow;

ii. zapewnienia aby Polityka byla zgodna ze strategig biznesowg, celami,
wartosciami i interesami Towarzystwa oraz Funduszy, jak tez uczestnikow
Funduszy;

6. Zadania, o ktorych mowa w ust. 5 powyzej, Komitet Wynagrodzen wykonuje
uwzgledniajgc w perspektywie diugoterminowej: prawidtowe i ostrozne zarzgdzanie
ryzykiem Towarzystwa, z zachowaniem szczegdlnej dbatosci o stan jego kapitatdw i
ptynno$¢ finansowq, interesy Towarzystwa oraz Funduszy i ich - odpowiednio-
akcjonariuszy oraz uczestnikéw.

7. Towarzystwo zapewnia Komitetowi Wynagrodzen:

1) dostep do wszystkich danych i informacji na temat procesu decyzyjnego Rady
Nadzorczej, projektu oraz wdrozenia Polityki;

2) dostep do wszystkich informacji i danych od komorki ds. zarzgdzania ryzykiem oraz
0sob petnigcych funkcje kontrolng, w zakresie nie utrudniajgcym normalnej
dziatalnosci Towarzystwa;

3) nalezyte zaangazowanie komorki ds. kontroli wewnetrznej oraz innych wtasciwych
komorek (np. ds. zasobdw ludzkich i planowania strategicznego);

8. Komitet Wynagrodzen udziela Radzie Nadzorczej oraz, w stosownych przypadkach,
Walnemu Zgromadzeniu Towarzystwa odpowiednich informacji na temat
prowadzonych dziatan.

Artykut 7

Skladniki Wynagrodzen Pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka
Towarzystwa i Funduszy — Zasady Ogoélne
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1. Pracownicy objeci Politykg otrzymujg wynagrodzenie state oraz wynagrodzenie zmienne.
Kryteria i zasady przyznawania skfadnikow wynagrodzenia, w szczegolnosci zas wysokos¢
sktadnikow wynagrodzenia ustala Zarzad Towarzystwa, a w przypadku cztonkéw Zarzadu
Towarzystwa - Rada Nadzorcza Towarzystwa.

2. Wynagrodzenie state Pracownika ustalane jest na podstawie stopnia odpowiedzialnosci,
zakresu powierzonych zadan oraz kompetencji i doswiadczenia Pracownika.
Wynagrodzenie state jest ustalane i zapisane w umowie o prace lub innym dokumencie
potwierdzajgcym zasady zatrudnienia. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego okreSlana jest
przy uwzglednieniu koniecznosci prawidtowej realizacji zadan powierzonych Pracownikowi
takze w przypadku braku przyznania lub wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

3. Polityka stanowi regulacje nadrzedng w stosunku do innych regulacji wewnetrznych
stosowanych w Towarzystwie w odniesieniu do polityki i zasad wynagradzania oséb
objetych niniejszg Polityka. W przypadku sprzecznosci postanowien Polityki z
postanowieniami innych regulacji wewnetrznych Towarzystwa, do oséb podlegajacych
Polityce stosuje sie postanowienia Polityki.

Artykut 8

Podstawa naliczenia wynagrodzenia zmiennego

1. Podstawg okreslenia zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia jest ocena wynikéw
finansowych (ilosciowych) i niefinansowych (jakosciowych) danego Pracownika.

2. Kryteria ustalania wynikéw finansowych i niefinansowych dla poszczegdlnych grup
Pracownikéw wraz z wagami tych wynikdw na wynagrodzenie zmienne ustala Zarzad
Towarzystwa a zatwierdza Komitet Wynagrodzen.

3. Zarzad Towarzystwa ustala rodzaje sktadnikédw stanowigcych podstawe wynagrodzenia
zmiennego dla poszczegdinych komorek organizacyjnych, ktorych Pracownicy podlegaja
Polityce.

4. Kryteria przyznawania wynagrodzenia zmiennego cztonkdw Zarzadu Towarzystwa ustala
sie w umowach fgczacych tych cztonkdw Zarzadu z Towarzystwem.

5. Wyniki finansowe bedace podstawg okreSlenia wynagrodzenia zmiennego ustala sie w
oparciu o wskazniki finansowe odpowiednio Towarzystwa, lub Funduszy.

6. Wskazniki finansowe mogg by¢ w szczegdlnosci oparte o:

1) w przypadku Pracownika posiadajgcego istotny wptyw na profil ryzyka tego
Funduszu:
a) Wartosc aktywow netto Funduszu;
b) zmiana wartosci aktywow netto Funduszu;
c) wartos¢ przychoddéw Spotki z tytutu optaty za zarzgdzanie Funduszem w
czesci statej lub czesci zmiennej;
d) wyniki innych funduszy inwestycyjnych  stanowigcych  grupe
benchmarkowg Funduszu o podobnym profilu inwestycyjnym;
2) w przypadku Pracownika posiadajgcego istotny wptyw na profil ryzyka Towarzystwa:
a) wynik operacyjny, wynik brutto przed opodatkowaniem lub wynik netto z rocznego
sprawozdania finansowego Towarzystwa;
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b) warto$¢ przychodéw Spotki z tytutu optaty za zarzgdzanie Funduszem w czesci
statej lub czesci zmiennej;

3) inne wskazniki finansowe ustalane przez Spotke, takie jak w szczegolnosci:
wewnetrzna stopa zwrotu (IRR), zysk przed potrgceniem odsetek, podatkow i
amortyzacji (EBITDA), wskaznik alfa, bezwzgledna i wzgledna stopa zwrotu,
wskaznik Sharpe'a, zgromadzone aktywa.

7. Zarzad Towarzystwa raz w roku po zakonczeniu roku kalendarzowego ustala propozycje
zadan na okreslony rok i wskaznikowe podstawy wynagrodzenia zmiennego.

8. Dane do wyliczania wskaznikéw finansowych powinny pochodzi¢ ze zaudytowanych
sprawozdan finansowych odpowiednio Towarzystwa lub Funduszy. Wskazniki okresla sie
na podstawie danych z dwdch ostatnich lat obrotowych, a jezeli Pracownik jest zatrudniony
w Towarzystwie krdcej, lub krdcej niz przez okres 2 lat wykonywat obowigzki bedace
przedmiotem oceny wynikdw finansowych - od momentu zatrudnienia takiego Pracownika
lub rozpoczecia wykonywania przez niego tych obowigzkdéw.

9. Wskazniki finansowe i niefinansowe, o ktorych mowa powyzej ustalane sg z géry na dany
okres rozliczeniowy (rok kalendarzowy) przez Zarzad Towarzystwa. W przypadku Cztonkéw
Zarzadu wskazniki finansowe i niefinansowe ustalane s w umowach tgczacych tych
cztonkdw Zarzadu z Towarzystwem.

10. Osoby sprawujgce funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem, osoby wykonujgce czynnosci
nadzoru zgodnosci dziatalnosci Towarzystwa z prawem oraz osoby petnigce funkcje
zwigzane z audytem, sg wynagradzane za osiggniecie celdw wynikajgcych z petnionych
przez nie funkcji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw uzyskiwanych
w kontrolowanych przez nie obszarach dziatalnosci.

Artykut 9

Przyznawanie wynagrodzenia zmiennego

1. Pracownik nabywa uprawnienia do kazdej czeSci wynagrodzenia, gdy zostaje mu ona
wyptacona i staje sie on jej wiascicielem. Po nabyciu uprawnien do wynagrodzenia nie jest
mozliwa korekta tej czesci wynagrodzenia ex post.

2. Przyznanie lub zmiana uprawnien do uzyskania zmiennych sktadnikdow wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikéw nastepuje raz w roku — po zakonczeniu roku kalendarzowego.

3. Nabycie praw do wyptaty zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia uzaleznionych od
wynikéw nastepuje raz w roku — po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

4. Nabycie praw do wyptaty zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia nastepuje po dokonaniu
oceny wynikéw finansowych i niefinansowych, bedgcych podstawg ich wypfaty.

5. Przy ocenie wynikéw poszczegolnych Pracownikéw Towarzystwo powinno korzystac
zaréwno z kryteriow ilosciowych (finansowych), jak i jakosciowych (niefinansowych).
Kryteria jakosciowe i iloSciowe dla poszczegdlnych grup Pracownikow oraz ich wzajemne
proporcje okresla Zarzad Towarzystwa, a zatwierdza Komitet Wynagrodzen, do konica
pierwszego miesigca okresu rozliczeniowego — na ten okres rozliczeniowy.

6. Przyznanie lub wyptata wynagrodzenia zmiennego moze zostac zredukowana w catosci lub
w czesci, jezeli ich przyznanie lub wyptacenie:

1) ogranicza zdolnosci Towarzystwa do zwiekszania jego kapitatow wiasnych,
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2) wptywa na stabilnos¢ kapitatéw wiasnych Towarzystwa,

3) zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia przez Towarzystwo dziatalnosci,

4) gdy jest to uzasadnione wynikami Towarzystwa lub Funduszu, efektami pracy jednostki
organizacyjnej, w ktdrej zatrudniony byt Pracownik oraz efektami pracy Pracownika.

7. WysokoS¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikdw moze by¢
zmniejszona lub zawieszona, gdy niepodjecie takich dziatan mogtoby negatywnie wptyngé
na mozliwo$¢ wykonywania przez Towarzystwo wymagalnych zobowigzan pienieznych lub
wyniki Funduszu nie spetniajg kryteriéw okreslanych kazdorazowo przez Towarzystwo.

8. W ramach oceny wynikdw w ujeciu jakosciowym (niefinansowych), Zarzad moze takze
wzig¢é pod uwage osigganie celow strategicznych, zadowolenie uczestnikow,
przestrzeganie polityki zarzgdzania ryzykiem, zgodnosé z przepisami wewnetrznymi i
zewnetrznymi, przywédztwo, zarzgdzanie, prace zespotowg, kreatywnosé, motywacje i
wspotprace z innymi jednostkami organizacyjnymi oraz z osobami petnigcymi funkcje
kontrolne.

9. Okreslone w taki sposéb kryteria jako$ciowe mogg bazowac¢ na zgodnosci ze Srodkami
kontroli ryzyka takimi jak ograniczenia i wyniki audytow. Niekorzystne wyniki niefinansowe,
w szczegolnosci zachowania nieetyczne lub niezgodne z przepisami, przewazajg nad
ewentualnymi korzystnymi wynikami finansowymi osiggnietymi przez Pracownika i
skutkujg zmniejszeniem jego wynagrodzenia zmiennego.

10. Osoby sprawujgce funkcje z zakresu zarzgdzania ryzykiem, osoby wykonujgce czynnosci
nadzoru zgodnosci dziatalnosci Towarzystwa z prawem oraz osoby petnigce funkcje
zwigzane z audytem, sg wynagradzanie za osiggniecie celow wynikajgcych z petnionych
przez nie funkcji (w szczegolnosci za$ ustalonego poziomu oceny BION, pozytywnych
wynikéw audytu wewnetrznego, lub sprawnosci zarzadzania ryzykiem), a ich
wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich obszarach dziatalnosci.

Artykut 10

Forma wyptaty wynagrodzenia zmiennego

1. Z zastrzezeniem ust. 2 zmienne sktadniki wynagrodzenia mogg by¢é wyptacane w
kazdej dopuszczalnej prawem formie, w szczegdlnosci w formie jednostek
uczestnictwa lub certyfikatéw inwestycyjnych zarzadzanych przez Towarzystwu
funduszy inwestycyjnych, a takze opcji lub innych instrumentéw finansowych.

2. 50% wartosci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow
bedzie wyptacane Pracownikom, w formie nabytych przez te osoby:
a. jednostek uczestnictwa, lub
b. certyfikatéw inwestycyjnych, lub

3. W przypadku oséb posiadajacych istotny wptyw na profil ryzyka konkretnych
Funduszy, w szczegdlnosci w przypadku w ktérym osoby te podejmujg decyzje
inwestycyjne na rzecz tych Funduszy, 50% wartosci zmiennych sktadnikdéw
wynagrodzenia uzaleznionych od wynikbw osoby te otrzymujg w jednostkach
uczestnictwa lub certyfikatach inwestycyjnych tych Funduszy.
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4. W przypadku osob posiadajgcych wptyw na profil ryzyka wiecej niz jednego
Funduszu, proporcje udziatu jednostek uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych
w ramach czesci wynagrodzenia zmiennego od wynikdw wyptacanej w tej formie
ustala Zarzad Towarzystwa.

5. Nabycie instrumentow finansowych wymienionych w ust. 2 powyzej moze nastgpi¢ w
drodze wykonania prawa opcji lub prawa z innego instrumentu finansowego.

6. Cene nabycia ptaci Towarzystwo.

Artykut 11

Odroczenie wynagrodzenia zmiennego
1. Wypfata zmiennych skfadnikdéw wynagrodzenia jest czeSciowo odroczona i ptatna
jedynie pod warunkiem spetniania przez Pracownika kryteridw oceny, a takze pod
warunkiem nie podejmowania przez niego w okresie do wyptaty czesci wynagrodzenia
nadmiernego ryzyka:

Kwota przyznanego wynagrodzenia | Procent odroczonej czesci
Zmiennego wynagrodzenia zmiennego
100.000 PLN 0%

100.000 PLN —1.000.000 PLN 40%

1.000.000 PLN — 2.000.000 PLN 50%

Powyzej 2.000.000 PLN 60%

2. Wyptata odroczonej czeSci zmiennych czeSci sktadnikbw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikéw nastepuje w ratach.

3. Okres wyptaty rat, o ktdrych mowa w ust. 4 powyzej wynosi trzy lata.

4. Wyptata pierwszej raty, o ktorej mowa w ust. 4 powyzej, nastepuje nie wczesniej niz
po uptywie dwunastu miesiecy od dnia ustalenia fgcznej wysokosci zmiennych
sktadnikdbw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw dla danego Pracownika.

5. Wyptata kazdej z rat, o ktorych mowa w ust. 4 powyzej, nastepuje kazdorazowo po
dokonaniu przez Towarzystwo oceny pracy danego Pracownika, z uwzglednieniem
pozniejszych i ujawnionych efektdw jego pracy oraz pracy jednostki organizacyjnej,
w ktdrej Pracownik byt zatrudniony.

Artykut 12

Okresy Zatrzymania
1. Zmienne sktadniki wynagrodzenia, o ktérych mowa w art. 10 powyzej, bedg wyptacane,
jezeli Pracownik zobowigze sie nieodwotalnie do ich niezbywania, nieprzedstawiania do
odkupu ani wykupu, przez okres ustalony przez Zarzad Towarzystwa, a dla cztonkow
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Zarzadu odpowiednio przez Rade Nadzorczg - wynoszacy co najmniej 6 miesiecy od
momentu ich nabycia.

2. Okres, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej, bedzie kazdorazowo ustalany w oparciu o
dtugoterminowgq strategie dziatalnosci Towarzystwa lub cele i polityke inwestycyjng
danego Funduszu.

3. Wynagrodzenie dzieli sie wedtug powyzszej skali na trzy rowne czesci roztozone na
okres trzyletni. Procent odroczenia stosuje sie do kazdej przyznanej ptatnosci.

4. Wypfata kazdej z rat uzalezniona jest od spetniania przez Pracownika przewidzianych
dla niego warunkéw finansowych i niefinansowych, braku wystepowania ryzykownych
zachowan biznesowych, a takze pozostawania w zatrudnieniu w dacie przyznania
prawa. Brak spetnienia tych kryteriow moze prowadzi¢ do zmniejszenia lub utraty
prawa do odroczonej czesci wynagrodzenia.

5. Pracownicy podlegajgcy Polityce bedg indywidualnie monitorowani w zakresie
zachowan ryzykownych.

Artykut 13
Gwarantowane sktadniki wynagrodzenia zmiennego

wynagrodzenie z tytulu rozwigzania umowy

1. Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw nie sg gwarantowane.

2. W wyjatkowych przypadkach Towarzystwo moze przyzna¢ gwarantowane zmienne
sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw. Wéwczas takie wynagrodzenie
moze by¢ przyznane jedynie w chwili nawigzania wspotpracy z Pracownikiem i
ogranicza sie wyfgcznie do pierwszego roku zatrudnienia.

3. W przypadku, gdy Pracownikowi bytoby wyptacane wynagrodzenie z tytutu
rozwigzania umowy, wynagrodzenie takie bedzie odzwierciedla¢ naktad pracy, jej
wydajnos¢ i jakos¢ za okres co najmniej dwdéch ostatnich lat zajmowania stanowiska
albo za caty okres zajmowania stanowiska, jezeli taki Pracownik zatrudniony bytby
krocej niz przez okres dwaoch lat.

Artykut 14

Uznaniowe swiadczenia emerytalne

1. Towarzystwo moze wyptaca¢ Uznaniowe Swiadczenia emerytalne.

2. Uznaniowe $wiadczenia emerytalne na rzecz oséb, do ktérych zadan nalezg czynnosci
istotnie wptywajgce na profil ryzyka Towarzystwa lub Funduszy, sg wyptacane w postaci
jednostek uczestnictwa lub certyfikatdw inwestycyjnych lub tytutdw uczestnictwa lub
praw uczestnictwa Funduszy, wzgledem ktdrych taki Pracownik wykonuje czynnosci, o
ktérych mowa w niniejszym ust. 2.

3. Jezeli Towarzystwo przyznato Uznaniowe S$wiadczenie emerytalne Pracownikowi, a
Pracownik w chwili ustania zatrudnienia w Towarzystwie nie osiggngt wieku
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emerytalnego, wéwczas wyptata Uznaniowego $wiadczenia emerytalnego nastepuje po
uptywie pieciu lat od dnia ustania zatrudnienia.

4. Jezeli Towarzystwo przyznato Uznaniowe Swiadczenie emerytalne Pracownikowi, a
Pracownik w chwili ustania zatrudnienia w Towarzystwie osiggnat wiek emerytalny,
Towarzystwo wyptaca takie Swiadczenie, jezeli Pracownik ustanowi na nim, na okres
pieciu lat od dnia ustania zatrudnienia, nieodwotalng blokade lub inny Srodek, ktory
uniemozliwi zbycie przedmiotu $wiadczenia lub jego czesci.

Artykut 15

Niepodejmowanie dziatan sprzecznych z Polityka

1. Osoby podlegajgce Polityce zobowigzane sg do niepodejmowania dziatan majgcych na
celu podwazenie skutkdw stosowania wzgledem niej Polityki, w szczegdlnosci do:

1) nieprzedstawiania do odkupienia jednostek uczestnictwa lub niezbywania lub
nieprzedstawiania do wykupu certyfikatéw inwestycyjnych, tytutdw uczestnictwa lub
praw uczestnictwa w Funduszach w sposdb niezgodny z takg umowag w okresie
wskazanym w takiej umowie, nie krotszym jednak niz 6 miesiecy,

2) niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych,

3) niekorzystania z ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia lub odpowiedzialnosci.

2. Postanowienia ust. 1 nie dotyczg ubezpieczen obowigzkowych wynikajgcych z przepisow
szczegoblnych, ktére neutralizowatyby srodki podejmowane w odniesieniu do tych oséb w
ramach realizacji Polityki. Dla unikniecia watpliwosci ustala sie, ze ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej (tzw. D&O) oraz ubezpieczenie dotyczace odpowiedzialnosci
z tytutu emisji papieréw wartosciowych ani ubezpieczenie od utraty dochodéw w skutek
zdarzenia losowego nie sg traktowane jako strategia hedgingowa, o ile nie neutralizuje
ono skutkow korekty o ryzyko ujetych w ustaleniach dotyczacych wynagrodzenia
zmiennego Pracownikow objetych Polityka.

Artykut 16

Postanowienia koncowe

1. Polityke opracowuje, wdraza i aktualizuje zarzad Towarzystwa.
Polityka podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Towarzystwa.

3. Towarzystwo implementuje zasady Polityki do pozostatych systemoéw, w szczegdlnosci
systemow ocen pracowniczych lub premiowych. Celem implementacji, o ktérej mowa w
zdaniu poprzedzajgcym, jest spdjne i adekwatne zarzadzanie ryzykiem. W przypadku
sprzecznosci postanowien takich systemoéw z Polityka, do oséb podlegajacych Polityce
stosuje sie postanowienia Polityki. Inspektor nadzoru Towarzystwa co najmniej raz w
roku dokonuje przegladu Polityki, a nastepnie sporzadza raport okreslajgcy stan realizacji
Polityki. Raport uwzglednia w szczegdlnosci realizacje Polityki w zwigzku ze stosowanymi
przez Towarzystwo systemami motywacyjnymi.

4. Raport, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej, inspektor nadzoru Towarzystwa przedstawia
Radzie Nadzorczej Towarzystwa.
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5. Rada Nadzorcza Towarzystwa co najmniej raz w roku przygotowuje i przedstawia
walnemu zgromadzeniu Towarzystwa raport z oceny funkcjonowania Polityki.

6. W przypadku niespetniania przez regulacje przyjete uchwatg Rady Nadzorczej wymagan
Polityki lub powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, Zarzad zwraca sie do Rady
Nadzorczej z wnioskiem o dostosowanie takich regulacji do Polityki lub przepiséw prawa.

7. Walne zgromadzenie Towarzystwa dokonuje oceny, czy Polityka sprzyja rozwojowi i
bezpieczenstwu dziatania Towarzystwa.

8. Polityka stanowi polityke wynagrodzen, o ktorej mowa w art. 47a ust. 1 Ustawy, w § 28
ust. 1 Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, oraz polityke
wynagrodzen, o ktérej mowa w art. 83e ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi w zw. z art. 45 ust. 3a Ustawy.
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